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Capitolul 1.

PENTRU INCEPUT, CUNOASTE-TE
PE TINE INSUTI: AUTOEVALUAREA

,Greu se cunoaste cineva pe sine.”
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1.1. Prea putini se autoevalueaza

Indemnul lui Descartes, cu o vechime de aproape dous se-
cole, ,cunoagte-te pe tine insuti®, nu si-a pierdut cu nimic din
actualitate.

Dimpotriva, omul modern, cu un nivel superior de prega-
tire generald si de specialitate, confruntat cu o gama de pro-
bleme concomitent mai cuprinzitoare, diverse si complexe, se
afld in situatia de a se cunoagte mai bine si de a avea nevoie din
ce in ce mai mult de autocunoastere, de autoevaluare. Pentru
aceasta dispune de conditii net superioare comparativ cu pe-
rioada precedentd, datorita dezvoltarii stiintei si progresului
inregistrat pe plan stiintific, tehnico-material, educational, in-
formatic si cultural.

Am incercat si evaluim maisura in care oamenii, in
special cei tineri, obisnuiesc si se autoevalueze. In acest scop,
am adresat unui esantion de 151 de persoane urmatoarea
intrebare: ,Indicati frecventa cu care va autoanalizati si va
autoevaluati calitatile si actiunile®.

Numai 40,4% au apreciat ca se autoevalueazd frecvent,
ceilalti indicand ca rareori fac acest lucru sau deloc. Cifrele
prezentate sunt edificatoare pentru amploarea lipsei de obis-
nuintd a oamenilor in a se autoevalua.

In continuare, intrebirile care se pun in mod normal sunt:
este necesar ca fiecare dintre noi si ne autoevaluim? Daci da,
in ce mod este indicat s-o facem? La ce pot folosi rezultatele

autoevaluirii?
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1.2. Cunoasterea de sine — imperativ
pentru fiecare dintre noi

Titlul acestui paragraf a anticipat deja raspunsul la prima
intrebare. Experienta de viata — pozitiva si negativa — a oame-
nilor demonstreaza cd autoevaluarea sistematica i aprofun-
data reprezinti o acuta necesitate pentru fiecare dintre noi.

Dar si vedem mai concret in ce consta aceastd necesitate.

Autoevaluarea este necesara, in primul rind, pentru cu-
noasterea si corectarea deficientelor pe planul insusirilor
native, al pregatirii si al comportamentului individual.
Multi dintre noi ar fi avut mult mai putine necazuri in viata
— mai mari sau mai mici — daca si-ar fi cunoscut anumite mi-
nusuri si deficiente si, fireste, dacd ar fi actionat pentru elimi-
narea sau diminuarea lor. In acest sens, s-ar putea prezenta un
evantai cuprinzator de exemple, de la cele banale, cotidiene:
cunoasterea insuficientd a regulii semnelor in matematica,
fapt ce determina int4rzierea intelegerii unor capitole intregi
din aceasta importantd materie, sau obignuinta de a manca
foarte repede, fard a mesteca suficient, ceea ce poate duce mai
devreme sau mai tarziu la imbolnaviri ale stomacului, pana
la cele privind aspecte majore ale existentei noastre: neapro-
fundarea continutului unei discipline de invitamaént - fizica,
de exemplu —, ceea ce face imposibila reusita optiunii pentru
anumite profesii cum ar fi cea de inginer, cu toate consecin-
tele negative ale esecului, nepotrivire de caracter cu persoana

cu care te-ai casatorit etc.
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In al doilea rind, autoevaluarea permite cunoasterea ca-
litatilor noastre deosebite si, pe aceasta baza, dezvoltarea
si valorificarea lor superioara. Nu de putine ori este reco-
mandabild concentrarea pe aceastd laturd pozitiva a perso-
nalitatii noastre. Edificatoare din acest punct de vedere este
afirmatia celebrului tenismen suedez Bjérn Borg dintr-un in-
terviu acordat cu mai multi ani in urma. Intrebat de un ziarist
care a fost secretul performantelor deosebite pe care le-a obti-
nut de la o varsta foarte frageda, Borg a raspuns: ,Antrenorul
meu, care a pus accentul de la inceput pe depistarea si dez-
voltarea calitatilor native, a inclinatiilor pentru anumite lovi-
turi. Majoritatea antrenorilor cautd, in primul rand, si elimi-
ne deficientele, pierzindu-se astfel timp pretios, concomitent
cu intérzierea valorificirii principalelor calititi ale sportivilor
pe care-i pregatesc.

Autoevaluarea este necesari, in al treilea rand, pentru asi-
gurarea de informatii in vederea adoptarii de comporta-
mente si decizii, a realizarii de actiuni care se potrivesc
cel mai bine calitatilor si necesitatilor noastre principale.
O buni cunoagtere de sine faciliteazd organizarea judicioasa
a programului zilnic, participarea la actiunile colegilor si ale
familiei, care se dovedesc realmente placute si utile, dezvol-
tarea complexd a personalititii noastre pe baza unei selectii
corespunzatoare a activitatilor educative, sportive, culturale
etc.

Desigur, s-ar putea puncta si alte argumente in favoarea
autoevaluarii. Ne limitim insa la acestea, considerand ca sunt

suficient de convingatoare.
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Un alt aspect important, util de abordat, se refera ta cali-

tatile pe care trebuie si le intruneasca procesul si rezultatele

autoevaludrii. Fara a avea pretentia unei abordari complete,

reliefam ci autoevaluarea este necesar si fie:

2)

b)

d)

realista, adici si identifice calititile, deficientele, as-
piratiile etc., agsa cum se manifesta in deciziile si acti-
unile noastre, fird ,retusuri sau ,ingrosari® flatante
pe moment, dar generatoare de probleme mai mari
sau mai mici in urmatoarele etape ale vietii;
constructivd, in sensul favorizarii unei atitudini po-
zitive fatd de viata, parinti, prieteni, colegi de scoala
sau serviciu etc., evitind supradimensionarea ele-
mentelor personale deficitare inerente fieciruia din-
tre noi intr-o anumitd masura si, concomitent, acor-
dand o atentie sporita eliminarii aspectelor negative
si dezvoltarii celor pozitive;

periodica, fiind recomandabil sa se efectueze la anu-
mite intervale de timp, nu prea mari, astfel incat sa ne
cunoastem asa cum suntem in prezent i sa nu consi-
derim cd posedidm calititile si/sau deficientele avute
cu unu, cinci, zece sau cincisprezece ani in urma;
complexi, adica si aiba in vedere principalele laturi
ale personalititii — temperament, calitati fizice si in-
telectuale native, nivel de pregitire, cunostinte, aspi-
ratii, necesitati — care se afld intr-o stransa intercondi-
tionare, adesea insuficient luata in considerare;
contextuali, in sensul cid elementele referitoare

la propria personalitate trebuie sa fie raportate la
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realitatile inconjuratoare, astfel incat sa se inteleagd
mai bine valoarea lor individuali i sociala §i dinami-
ca evolutiei sub influenta schimbirilor care intervin
in familie, la locul de munci, in comunitatea in care

vietuim, in mass-media etc.

Intrebarea care se pune in mod logic in continuare este
urmaitoarea: care sunt cdile prin care fiecare persoana poate
sd se autoevalueze realist, constructiv etc.? Dintre multiplele
cdi posibile, amintim numai citeva accesibile fiecaruia dintre
noi si anume: analiza propriului comportament, analiza peri-
odica a actiunilor si a rezultatelor inregistrate de noi insine,
observarea si interpretarea reactiilor celor din jur in raport cu
persoana noastra, discutiile la anumite intervale cu cei apro-
piati: parintii, prieteni, asupra actiunilor, comportamentului,
performantelor persoanei noastre.

In concretizarea acestor cii, foarte utild se poate dovedi si
utilizarea grilei de autoevaluare generala. Cu titlu exemp-
lificativ, prezentam in tabelul numarul 1 o asemenea grili ce
poate fi folosita, eventual cu anumite adaptiri, pentru o eva-
luare individuald de ansamblu. Recomandabil este ca, dupa
folosirea sa, sa se stabileasca si actiuni prioritare in vederea
dezvoltirii elementelor punctelor forte si a eliminarii defici-

entelor constatate.
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Tabelul nr. 1

Intensitate
. Caracteristici
at. Peste | Nivel Sub Obser-
medie | mediu | medie vatii
1. | Starea sanatatii
2. | Capacitatea de efort
3. |Inteligenta
4. | Memoria
5. |Vointa
6. | Cunostintele de culturd generald
7 Cunostintele si abilitdtile informatice
" |sidigitale
8 Cunostintele in domeniul in care se
" | pregdteste sau lucreaza
9. | Capacitatea de a decide
10. (apacitatea de a mentine relatii
umane bune
n. Capqcitzitea de autoperfectionare
continud
12. | Capacitatea de a se face placut
Atasamentul fata de familie:
— iubit/iubitd
13, | T Sowsotie
— parinti
— frati/surori
—alterude
14. | Atasamentul fata de prieteni
15. | Aspiratiile familiale
16. | Aspiratiile profesionale
17. | Starea sufleteasca
18. | Prestigiul

1 Continutul grilei poate fi modificat in functie de propriile caracteristici si de conditiile in care traiti si
va desfasurati activitatea.
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Indicati care dintre elementele mentionate reprezinta:
a) Principalele S calititiale  b) Principalele S puncte

dumneavoastra slabe ale dumneavoastra

Pe langa aceste modalitati clasice care depind foarte mult
de capacitatea noastrd de a sesiza, a analiza si a interpreta in-
formatiile, se mai poate apela la grile si teste elaborate de
specialisti pentru evaluarea si autoevaluarea unor carac-
teristici de baza ale noastre.

In prezent, este disponibila in cirtile de specialitate si pe
internet o mare varietate de grile si teste de diverse tipuri, in-
tensitati si calitati. Cu titlu informativ, mentiondm testele de
inteligenta generald (WAIS, Mensa etc.), grilele de evaluare
comportamentald (ABBAS 1, ABBAS 2, PLR1520 etc.), tes-
tele de personalitate, testele de memorie si intentie, testele de
abilitati cognitive, testele de capacitate de efort sau ergono-
mie etc. Utilizarea unor astfel de instrumente reprezinta mo-
dalitati importante de autoevaluare eficace a caracteristicilor
individuale, pentru identificarea principalelor puncte forte i
puncte slabe ale fiecarei persoane.

Aceste modalitati sunt folosite intr-o masura crescAndid in
ultimele decenii in numeroase tari ale lumii. Frecvent, in spe-

cial in tari dezvoltate, sunt organizate centre speciale pentru
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evaluarea calitatilor, nivelului de pregatire etc. ale persona-
lului.

Indiferent de modalititile pentru care se opteaza, impor-
tanta este utilizarea lor sistematicd, cu un grad de rigurozi-
tate cat mai ridicat i folosirea constatarilor si concluziilor
desprinse pentru imbunitatirea deciziilor, actiunilor, com-

portamentelor si performantelor noastre.

1.3. Cazul lui Dragos

Suntem la ora de dirigentie a clasei a IX-a B, cea mai buni
clasd a unui prestigios liceu din unul dintre marile orase ale
tarii. La catedrd, un profesor tdnir, nou-venit in scoala, expli-
ca foarte preocupat elevilor:

— ... Pentru alua hotarari bune referitoare la propria per-
soand este necesar si ne cunoastem foarte bine. Si stim exact
care sunt calititile si deficientele noastre intelectuale, fizice,
de caracter, de pregitire etc. In acest scop, trebuie ca perio-
dic sa ne autoanalizim, s ne examinam actiunile, compor-
tamentul, rezultatele obtinute, sd interpretam reactiile cole-
gilor, ale parintilor, ale prietenilor fatd de noi. Se pot folosi in
acest scop si teste elaborate de specialisti cu care si ne evalu-
am o serie de caracteristici importante: inteligenta, memoria,
indemanarea, capacitatea de efort s.a. Ca si va ajut, va dau o
grild de autoevaluare pe care va rog si o completati acasd, in
linigte. Aceasta v poate ajuta mult si va autocunoasteti

Au trecut 2 saptimani. Este o noua ord de dirigentie.

Ténarul profesor se adreseazi din nou elevilor, cu pasiunea-i
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caracteristicd, punctdnd inca o data necesitatea autocunoas-
terii. Este putin dezamigit deoarece nu toti elevii au comple-
tat grila de autoevaluare.

— Asadar, autoevaluarea este necesard pentru fiecare
dintre noi, oricit de buni am fi. Chiar §i pentru tine, afirma
profesorul, adresindu-i-se lui Dragos, un elev din randul al
doilea de langa fereastra, cu ochi mari ce exprimai inteligent3,
dar care-l ascultd cu o mina ugor absenti §i cu un zdmbet pe
jumatate ironic in coltul buzelor. Desi esti cel mai bun elev
din clasd, ai totusi anumite deficiente care pe viitor ar putea
sd-ti provoace mari necazuri. Spre exemplu, am observat o
tendintd de superficialitate, chiar si atunci cind te ocupi de
probleme foarte serioase. Iar in situatii deosebite, cum au fost
cele care au decurs de la participarea gcolii noastre la com-
petitia Cea mai inovativa solutie, am sesizat la tine anumite
simptome evidente de lipsi de concentrare. Ca sd te ajut si pe
tine, si pe altii, va pun la dispozitie §i citeva teste foarte bune.

— Nu cred ca e nevoie, cel putin pentru mine, intervine
cel interpelat. M cunosc foarte bine. $tiu ce pot si ce nu pot.
Dar dacd dumneavoastra doriti sd ni le dati...

In drum spre casi, Dragos discuti cu Dorel, prietenul si
totodatd concurentul siu numarul unu din clasa:

— Mi se par interesante i utile cele spuse de profesor pri-
vind autoevaluarea, ca si testele respective, spune Dorel. In
fond...

— Lasa, intervine prompt Dragos, Psihi are fixurile lui. E
o comoara de profesor, dar chestia asta referitoare la cunoas-

terea de sine a ajuns si-1 obsedeze. Ce, nu stim noi ce putem si
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